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POLITIQUE DE REMUNERATION
Approuvée par I’Assemblée Générale Mixte du 17 mai 2024

Rappel de la politique de rémunération présentée a I’Assemblée Générale
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Montants attribués Montants verses au Montants attribugs Montanis versas au
Ariane MALBAT au cours de Fexercice | cours de lexercice | au cours de l'exercice |  cours de "'exercice
2023 2023 2022 2032
Remunération au titre du
mandat de membore du ) ; :
: el : N7E0€ 0500 £ 10 500€ T7E0 €
Consell dAdministration
[dont jetonsde présence|
Suutres remunérations
TOTAL N750 € 10 500 € 10 500 £ N 750 €
Montants attribugs Montants versés au Montants attribugés Montants versés au
Hugues MEILI au cours de Pexercice | cours de Pexercice | au cours de Pexercice |  cours de l'exercice
2023 2023 2022 2032
REmiungration au titre du
T dat d embre du
o el 12000 £ b 00 £ I4 500 € soooe
Consell d'hdministration
[dont jetons de présence|
Autres remungrations
TOTAL 12000 € 14 500 € 14 500 € 15 000 €
Mornitants attribugés. Montants verses au Montants attribués Montants versés au
Pierre TIERS au cours de l'exercice cours de Mexercice au cours de l'exercice | cours de l'exercice.
2023 2023 2022 2022
Rémunération au titre du
nandat d embre du
R 7000 E 14500.€ 4500 € T7 600
Consell d'Administration
[dont jetons de présence|
AUtTES TEmunarations
TOTAL 17 000 € 14 500 € 14 500 € 1ToDo €
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Le montant de la rérmundration varable de Monsiour
Nicolas BEDOUIM au titre de lNexercice de référence est
de 25 195 euros bruts déterminss comame suit

* 5ot P le REC retenu dans le cadre du plan

Sl 33 735 KE

N Soit B le R réalisé au terme de Fexercice de
référance
soit 17 849 KE

B Soit Y la part de rémungration variable attribude
ot 90 000 £

o Soit la part variable a verser éoale B * (WVIE) * B

- Soit une prirmne de 25 195 € bruts

Paur les exercices suivants, Monsieur Nicolas BEDOLIN
perceyra une rémuneration variabzle qui reste calculée
selon les modalités en cours et présentées c-dessus
pour Pexercice 2025 || est toutefois précisd que la part
variable ne pourra étre vorzde au-dels de 15 fois la part
varable de référence et gu'a la condition que e ROC
pealize soit supdéneur au meillewr des BOC du Dlan

ol dul budeet Fixd dans le cadre de lexercice 2024,
Aucune part variable ne sera attribuée ci le ROC rdalise
est inférieur 3 50% de PFoblectif fixé

La part vanable de Monsieur Nicolas BEDOLUIN sora
calculés sur la base de 100 000 euros bruts pour les
axercioes 024 gt 2005,

Le plan stratégigue Leadership 2025 du Groupe
LACROIX, canduit des objectiis de conguéte ot de
performance ambitieus

Monsiour Nicolas BEDOUIN sera directarment
Entéressd & la réalication de ces objectifs par la rrdse e
pace d'un dispositif dattribution d'actions gratuites
sous réserve de petformance dont e montant total
d'actions atiribiides pourra attelndre au maxrmum 7
500 actions au terrmee du plan Leadorship 20025

Sur les périodes 2022 5 2025 ke dispesitif d'attribution
d'actions gratuites fera l'objet de provisions sous
réserve que les résultats obtenus scient en trajectoire
avec les objectifs du plan Leadership 2025 Cette
prowvision sera établie en considérant l'avancement de
chacun des chjectifs fixés.

La performance liée au plan d'attribution daction

gratuites porte sur les critéres suivants

B 25% : U'évolution du Chiffres d'Affaires en ME avec
un objectif L2025 de B00ME)

. 25% : La rentabilité mesurée en % de 'EBITDA
Courant avec un chjectif 2025 4 6%

. 25%  L'équilibre du bilan mesuré par le taux
d'endetternent avec un objectif L2025 de gearing
inférieur a =08}

. 25% ! La dynamigue RSE sera notamiment
appréciee par la mise en place de la mesure
dimpact de lentreprise avec une amélicration
attendue du score 2025 comparé a celui
de 2023 ; la formalisation de la stratégie de
décarbonation associée a des cbjectifs approuvés
:le déploiement d'un pregrarmme de formnation
couwvrant 100% du top 130 du managemeant et
T5% des cadres | le déploiement de lenguéte de
satisfaction salariés Creat Place to Work avec un
indice de performance 2025 supérieur a 2023,

Coampte teriu de Favancerment pour chacun des.
critéres relevant du dispostif de rdmunération
piuriannuelle, une provision ad prorata annuel est
constatde pour lexercice 2023 a hauteur de | 406 titres
correspandant a 75% davancermant o une valeur de
42 188 euros compie tenu du cours de Paction & 30,00
euros au 3| décernbre 2023,

Les actions seront définitivernent attribuées gu'au
errme de lexercice 2025,

Le Consell d'Admimstration se réserve la faculié sur
proposition du comité decrérmunarations, doctroyer
une munération exceptionnelle au titre de
circonctances trés particuliéres justifides {operation
majeure pour fa Sociste).

Ratio d’équité

Conformarment aux dispositions préyues par le

Code du commerce jart. L 22-10-9 16 €. com), il est
préciet que la rémurdration versée 3 Monsieur
Vincent BEDOUIN sur Pexercios représente 341 fois la
rmoyenne des rémursrations versdes en 2023 sur fa
Socidité contre 316 en 2022 Elle est égalea £ 53 folsla
rémunération médiane de 2023 contre 4,18 en 20022,
D mdmie, la rémundration fixe de Monskeur Vitcoent
BEDOUIM représente 12,02 fois le smic annuet étabili au
mois de décembra 2025, tout comime an 2022

Par allleurs, la remunération versee a Monsieur

Micolas BEDCUIN sur l'exercice représente 245 Tois la
moyenne des rémunérations versges en 2023 sur fa
Socidte contre 223 en 2022 et.ast Egale a 226 fois la
rémuneration médiane de 2023 contre 296 en 2022
D méme, la rémurnération fixe de Monsieur Nicolas
BEDOUIN représente 864 fols le smic annuel dtabli au
mois de décermbre 2023, contre 8 50 fois le srmic annuel
e 2028,
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Vote des résolutions relatives a la politique de rémunération

TREIZIEME RESOLUTION - Fixation de la rémunération annuelle globale des membres du Conseil d’Administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, fixe le montant global annuel de la rémunération a allouer aux membres
du Conseil d'’Administration sur I'exercice en cours, a la somme de 80 000 euros.

Le Conseil d’Administration étant composé conformément au premier alinéa de l'article L.225-18-1 du Code de commerce, le second alinéa de
I'article L.225-45 du méme Code n’est pas applicable.

Votes pour : 6 355 636 / 100% Votes contre : 0/ 0% Abstentions : 0

Résolution adoptée

QUATORZIEME RESOLUTION - Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce,
la politique de rémunération des administrateurs, telle que présentée dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.

Votes pour : 6 355 636 / 100% Votes contre : 0/ 0% Abstentions : 0

Résolution adoptée

QUINZIEME RESOLUTION - Approbation des éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2023 & Vincent BEDOUIN,
Président Directeur Général

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration, approuve, en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Vincent BEDOUIN, tels que présentés dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.

Votes pour : 6 207 528 / 97,67% Votes contre : 148 108 / 2,33% Abstentions : 0

Résolution adoptée

SEIZIEME RESOLUTION - Approbation de la politique de rémunération applicable & Vincent BEDOUIN, Président Directeur Général
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la
politique de rémunération applicable a Monsieur Vincent BEDOUIN, telle que présentée dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.
Votes pour : 6 207 528 / 97,67% Votes contre : 148 108 / 2,33% Abstentions : 0

Résolution adoptée

DIX-SEPTIEME RESOLUTION - Approbation des éléments de rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice 2023 & Nicolas BEDOUIN,
Directeur Général Délégué

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration, approuve, en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Nicolas BEDOUIN, tels que présentés dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.

Votes pour : 6 207 528 / 97,67% Votes contre : 148 108 / 2,33% Abstentions : 0

Résolution adoptée

DIX-HUITIEME RESOLUTION - Approbation de la politique de rémunération applicable a Nicolas BEDOUIN, Directeur Général Délégué
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la
politique de rémunération applicable a Monsieur Nicolas BEDOUIN, telle que présentée dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.
Votes pour : 6 207 528 / 97,67% Votes contre : 148 108 / 2,33% Abstentions : 0

Résolution adoptée

DIX-NEUVIEME RESOLUTION - Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a l'article L. 22-
10-9 | du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, approuve, en application de

l'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du méme Code qui sont comprises dans le
rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le rapport financier annuel 2023 de la Société.

Votes pour : 5 976 345 / 94,03% Votes contre : 379 291/ 5,97% Abstentions : 0

Résolution adoptée
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